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Diinyamiz giderek artan bir hizla gelismekte, bilgi anlik diyebilecegimiz bir siire de insanlar arasinda elden
ele dolasmaktadir. Gelisimin ve bilginin bu denli siiratli hareket ettigi glinlimiiz de siiphesiz bu siiregten en ¢ok
etkilenecek kesimler, 6grenciler 6gretmenler ve egitim kurumlar1 olacaktir.

Bilginin bu denli hizli iiretilmesi ve yayilmasi beraberinde farkli riskleri dogurmakta, dogruya ve yararl olana
ulagmak icin planlama siiregleri bu bakimdan son derece biiyiik 6nem arz etmektedir.
Okul d6ncesi 6zel egitim kurumlari, 6grencilerimizin 6rgiin egitim kapsaminda okulla ilk kez tanistiklar1 ortamlardir.
Okul hayatinin en 6nemli basamagi olan bu donemde 6grenecekleri bilgi ve beceriler yagsamlari boyunca edinecekleri
biitiin kazanimlara temel teskil edecektir.

Boylesine hassas ve kalici bir sorumlulugu olan okul 6ncesi 6zel egitim faaliyetlerinin tiim kurum caliganlart
tarafindan benimsenmesi i¢in stratejik planlama, egitim faaliyetleri i¢erisinde son derece nemli bir yer tutmaktadir.
Sultangazi Ozel Egitim Anaokulu olarak, daha iyiye ulasabilmek i¢in hazirlamis oldugumuz 2024-2028 stratejik

planinda emegi gegen biitiin caligsma arkadaslarima ve 6grenci velilerime tesekkiir ederim.

Abdulhalit SAYAN
Okul Miidiirii
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1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Ust Kurul Bilgileri

Adi Soyadi

Abdulhalit SAYAN

Emrah AYGUN
Seda GOK

Umran EYIGUN

Ubeydullah HAKSEVER

1.2.Planlama Siireci

2024 — 2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve
durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge

1. GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECI

Unvan

Okul Midiirii
Miidiir Yardimcisi
Ogretmen
Ogretmen

Okul Aile Birligi
Baskam

Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi

Emrah AYGUN

Songiil YALCIN CICEK
Zehra YUZGUL

Selin KURTULUS

Yahya BAYDAR

ve eylemleri belirlenmistir. Calisma ekibi ve kurul bilgileri yukarida verilmistir.

Unvam

Miidiir Yardimeisi
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen

Veli



2. DURUM ANALIiZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
caligilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz, 2023-2024 Egitim-Ogretim yilinda hizmete agilmustir. Sultangazi ilgesinde agilan ilk 6zel egitim
anaokuludur. Mehmet Yasar Kandemir Anadolu imam Hatip Lisesi binasmin giris katinda hizmet vermektedir.
Okulumuzda 4 siif ve 6 sube mevcut olup 30 6grenci egitim gérmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2023-2024 egitim 6gretim yilinda hizmete agilmistir.

2.3. Mevzuat Analizi

Milli Egitim Midiirliigii T.C. Anayasasi ¢ercevesinde yliriittiigli faaliyetler ve sundugu hizmetler asagida
bazilar1 yazili Kanun ve Yonetmeliklerde belirtilmistir. Kurumun yetki, gérev ve sorumluluklart MEB Milli Egitim
Midirliikleri Yonetmeliginde agiklanmigtir. Midiirliigiimiiz 6ncelikle bu mevzuat ¢er¢evesinde egitim Ggretim, proje
iiretme gibi faaliyetlerinde bulunmaktadir.

KANUN
TARIH SAYI NO ADI
23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu

24/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu
24/06/1973 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu

12/05/1992 21226 3797 Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun

24/12/2003 25326 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
12/01/1961 10705 222 IIkégretim ve Egitim Kanunu

19/06/1986 19139 3308 Mesleki Egitim Kanunu

YONETMELIK

Yayimlandigi Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi Adi

Tarih Say1
17/04/2015 29329 Milli Egitim Bakanh@ Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
27/06/1983 18090 Aday Memurlarin Yetistirilmesine Dair Genel Yonetmelik
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27/10/1971
26/07/2014

07/07/2018

09/02/2012
28/08/2007
01/10/1981
03/06/1991

YONERGE

13999
29072

30471

28199
26627
17475
20890

Yayimlandigi Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi

Tarih

20/04/2015
26/08/2014
25/12/2014

Say1
33052
3557646
6928377

Devlet Binalari isletme, Bakim, Onarim Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanhg Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlari
Yonetmeligi

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanh@ Okul Aile Birligi Yonetmeligi
Okul Servis Araglar1 Yonetmeligi

Ulusal Bayramlarda Yapilacak Torenler Yonetmeligi
Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Ad1

Milli Egitim Bakanhg izin Yonergesi
Milli Egitim Bakanhg Okul Oncesi ve Tlkégretim Kurumlar: Yénergesi

Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlan Standartlar1 Uygulama
Yonergesi

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari igin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili bdliimleri
ayrintilartyla incelenmistir. Ust Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler,
idaremize verilmis olan gorevlere gére analiz edilmistir. Bylece Stratejik Plan hazirliklart kapsaminda incelenen Ust

Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir.

Sultangazi Ozel Egitim Anaokulu 2024- 2028 Stratejik Planinin Stratejik Amac, Hedef, Performans Gostergeleri
ve Stratejileri hazirlanirken yukarida sozii edilen Ust Politika Belgelerinden yararlanilmistir. Ust Politika Belgelerinde
yer almayan ancak Miidiirliigimiiziin Durum Analizi kapsaminda Onceliklendirdigi alanlara ise Gelecege Bakis

boliimiinde yer verilmistir.

Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika Belgeleri olmak iizere iki boliimde,
gosterilmistir. Ust Politika Belgeleri le Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz

Tablosu asagida yer alan Ust Politika Belgeleri Tablosuna gore olusturulmustur.

Temel Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plam

Diger Ust Politika Belgeleri

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlan

2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Orta Vadeli Mali Planlar

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

2024 Yili Cumhurbaskanhgi Yilhk Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile

Program

Iigili Raporlan



Cumhurbaskanhg Icraat Programlari Istanbul Valiligi Onayh ilgili Raporlar
MEB 2024-2028 Stratejik Plam 2024-2028 istanbul Bélge Plam

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER OKUL URUN/HIZMET LISTESI

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Etkinlik calismalari (")gretim hizmetleri

Gelisim Raporlan Ogretim hizmetleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Idare ,Egitim hizmetleri

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davramslarinin degerlendirilmesi Rehberlik hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi Ogretim hizmetleri

OKkul cevre iliskileri Idari hizmetler

Rehberlik Ogrenci yonlendirme is ve islemleri

FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

FAALIYET ALANI 1: YONETIM

Hizmet 1: Planlama

Hizmet 2: Gorev Dagilim

Hizmet 3: Olcme Degerlendirme

Hizmet 4: Destek Kuruluslar1 Koordinasyonu
Hizmet 5: Denetim

Hizmet 6: Okul, simif ihtiyaclar1 ve Biitceleme
Hizmet 7: Organizasyon ve is tanmimi

Hizmet 8: Ucretsiz Ders Kitaplar1 Dagitimi
Hizmet 9: Ders programi

Hizmet 10: Ogretmen sinif dagihm

FAALIYET ALANI 2: EGITiM OGRETIM
Hizmet 1: Performans alim
Hizmet 2: Bireysel Egitim Planinin Hazirlanmasi

Hizmet 3: Ogretmen simif dagilimi
Hizmet 4:Egitim Uygulama Programina uygun olarak yillhik planlarin hazirlanmasi



Hizmet 5:Ogretimin Yiiriitiilmesi

Hizmet 6: Ol¢me ve Degerlendirme

FAALIYET ALANI 3: EGITIME DESTEK HiZMETLERI

Hizmet 1: Ogrenci isleri
Hizmet 2:Rehberlik

Veli seminerleri
Konferans ve paneller

Ogretmen Egitimleri
Ozel Egitimi Tamitim organizasyonlari

Sosyal ve Kiiltiirel Aktiviteler
Bireysel goriismeler

Projeler

Veli bilgilendirme toplantilar:
Yeni Projeler

Hizmet 3: BEP Kurulu-Rehberlik
Hizmet 4: Y1l sonu etkinlikleri
Hizmet 5: Arsiv

Hizmet 6: Okulun ¢evreye tanitimi
Geziler

Gosteriler
Okul i¢i aktiviteler

Cocuk Senligi etkinlikleri

FAALIYET ALANI 4: DiGER HIZMETLER
Hizmet 1: Fiziksel tesisler bakim ve onarimi
Hizmet 2: Temizlik hizmetleri

Hizmet 3: Demirbas ve stok yonetimi

Hizmet 4: Bagislar,

Hizmet 5: Bakanhktan gelen 6demeler
Hizmet6: Tasima hizmetleri

Hizmet 7: Yemek Hizmetleri
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FAALIYET ALANI 1: YONETIM

Okul genelindeki yonetsel etkinlikler MEB mevzuati dogrultusunda Okul Yonetimi ve Rehberlik Kurulu
tarafindan planlanir. Planlama yapilirken, dagitilacak gérev ve sorumluluklarda calisanlarin bu konudaki yetkinligi géz
oniinde bulundurulur. Bu etkinlikleri yiiriiten ¢alisanlarin gérev ve sorumluluk alanlar1 yonetim tarafindan belirlenir.
Okul calisanlarinin goérev ve sorumluluk alanlarindaki performansi yoneticiler tarafindan izlenerek, sene sonunda
performansa bakilarak verimliligi artirmak icin gdrev bolimii yeniden gozden gegirilir ve gorev dagiliminda
degisiklikler gerceklestirilebilir. Okula gelen ve giden dgretmenler yoklama puantajma islenir.

FAALIYET ALANI 2: EGITIM OGRETIM

Okul idaresi tarafindan siniflarmn yerlesim plam yapilir. Anaokulu smifina kaydedilecek 6grenciler Rehberlik
Aragtirma Merkezi tarafindan yonlendirilen sira defterinden sirasi ile ailelere ¢agri yapilir. Performanslar1 alinan
ogrenciler anasmifina kaydedilir. Anasmifi Smif Ogretmeni, 6zel egitim 6grencisi ve normal dgrenci; 7+5 olarak
siniflara aktarilir. Miidiir Yardimcisi eyliil basinda 6gretmen dagilimini okul ders programinda gosterir. Miidiir
Yardimcist bu programi imza karsihigi ziimre &gretmenlerine dagitir. Ders programlart hazirlandiktan ve simif
ogretmenlerine dagilimi yapildiktan sonra sube, sinif 6gretmeni dagilimi yapilir.

Egitim- Ogretim dénemi basinda yapilan 6gretmenler kurul toplantisinda ziimre baskanlari belirlenir. Egitim

-Ogretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi icin gerekli olan komisyonlar segilir. Komisyonlarda faaliyet gosterecek
Ogretmenler belirlenir.

[lk BEP (Bireysel Egitim Plan1) toplantisinda yénetmelikler dogrultusunda Egitim Uygulama Programia gore
yillik plan hazirlanir. Yillik planlarda okutulacak ders ve konularin genel amagclari, kullanilacak arag- geregler
uygulanacak yontem ve teknikler, Atatiirk ilke ve Inkilaplar1 yonergesi dogrultusunda yapilacak ¢alismalar belirlenir.
Yapilan planlamalarda alman kararlar biitiin Ogretmenlerle Kurulda gdzden gegirilerek 6z degerlendirme yapilir.
Aksayan yonler igin sinif 6gretmenleri ziimrelerde ve bepler de planlananlar dogrultusunda gerekli énlemler alinir.
Ogrencinin performanslar1 dogrultusunda hazirlanan bireysel egitim planmna gore degerlendirilir. Ozel egitim
anaokullarinda normal okul 6ncesi programi ve bep programi uygulanir.

FAALIYET ALANI 3: EGITIME DESTEK HiZMETLERI

Devam-devamsizlik 6grencilerin gelisim raporlarina ve yaglarina gore siniflara dagilimi ve kayit, mezuniyet
islemleri gibi 6grenci islerini kapsar. Miidiir yardimcilar1 tarafindan yiiriitiilir. Bu yonetmeligin amaci rehberlik
arastirma merkeziyle okul rehberlik hizmetlerinin kurulus ve isleyisine iliskin esaslar1 diizenlemektir. Bu dogrultuda
egitim 6gretim yilinin basinda yapilan 6gretmenler kurulunda rehberlik hizmetleri yiriitme kurulu tyeleri segilir. Bu
caligmalarin amaci orta-agir diizeyde Ogretilebilir ve otizmli- zihinsel 6grencilerimiz bireysel gelisimlerini veli ile
igbirligi yapilarak yiiriitiilmesi 6grencilerimizin 6z bakim ve toplumsal uyum becerilerini en uygun diizeyde gelistirmesi,
cergevesiyle saglikli bir iletisim kurmasi ve boylece kendini gelistirmesidir. Varsa sorunlu 6grenciler ve velilerle birebir
goriismeler yapilir. Normal gelisim gosteren 6grenciler akranlartyla uyum saglamasi i¢in gerekli tedbirler alnir. Yeni
projelerle okulun desteklenmesi normal &grencilerle 6zel egitim Ogrencilerinin bir arada egitimlerinin 6rek teskil
ederek yayginlastirilmasi.

FAALIYET ALANI 4: DIGER HiZMETLER

MEB mevzuati, okul yonetimi tarafindan planlanir ve yiiriitiiliir. Fiziksel tesisler, 6demeler servis hizmetleri,

beslenme yonergesi siire¢lerini igerir. Okul Miidiirii, sorumlu miidiir yardimcisi siire¢ sorumlularidir.
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim i¢indeolunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek
ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Tablo 8- Paydas Analizi

ic Paydaslar Dis Paydaslar
Okul Aile Birligi flge Milli Egitim Miidiirliigii
Ogrenciler Veliler
Ogretmenler Mahalle Muhtari
Diger Calisanlar Saglik Ocagi
Belediye

Okullar ve Bagli Kurumlar
Tablo 9 — Paydas Analizi Matrisi

Paydasmn Paydasin
Kurl.lm . . Taleplerine
Faaliyetlerini Verilen
Etkileme Onem
Derecesi
Tam 5" "Cok 4", "Orta 3",
NAZ 2", "Hig 1”
z <
=4 wr ﬁ E
< ) = < <
753 E E = A~ : 1,2,3 gozet
g = = E 1,2,3.1216 ' 45 g
: é ; § a 4,5 bilgilendir Birlikte %
e
~ 2 a = z Calis 2
: - Is birligi icinde
Ilge Milli X Olmamiz 5 5 Bilgilendir,
Egitim Gereken Kurum Birlikte
Miidiirliigii Cals
Dogrudan ve
Veliler X X Dolayli 4 4 Bilgilendir,
Hizmet Birlikte
Alan Calig
Is birligi I¢inde
Okul Aile X X Olmamiz 5 5 Bilgilendir,
Birligi Gereken Kurum Birlikte
Calis
. . Varolus Bilgilendir
X X 5 5 g
Ogrenciler sebebimiz Birlikte
Calis
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Is birligi I¢inde

Mahalle
X .
Muhtari 8““1““1( zle,
ereken Kurum Gizet
Is birligi I¢inde .
Saghk Ocag X Olmamiz Izle,
Gereken Kurum Birlikte
Calis
Is birligi Iginde
Belediye X Olmamiz Bilgilendir,
Gereken Birlikte
Kurum Calis
Okullar ve X Is birligi I¢inde
5 Olmamiz .
bagh kurumlar Gereken K 1zle,
ereken Kurum Gizet
s Is birligi icinde Bilgilendir,
ggvretmelnlerlve X Olmamiz Birlikte
1Ber grlisamar Gereken Kisiler Cahs

2.7. Kurulus i¢i Analiz

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim i¢indeolunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek

ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
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Grafik 1- Ogretmen Anketi Sonuglar

14

®m Okulumuzda alinan kararlar,
cahsanlarin katilhimiyla alinir.

B Kurumdaki tim duyurular
calisanlara zamaninda iletilir.

M Her tirli édillendirmede adil
olma, tarafsizhk ve objektiflik
esastir.

m Kendimi, okulun degerli bir tUyesi
olarak goriridm.

®m Calistigim okul bana kendimi
gelistirme imkani tammaktadir.

m Okul, teknik arag ve gerec¢
yonilinden yeterli donarmma
sahiptir.

m Okulda galisanlara yonelik sosyal
wve kiltirel faaliyetler diizenlenir.

M Okulda 6gretmenler arasinda
ayrim yapilmamaktadir.

m Okulumuzda yerelde ve toplum
uzerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapmaktadir.

® Yoneticilerimiz, yaratici ve
yenilikgi diglincelerin
dretilmesini tesvik etmektedir.

m Yoneticiler, okulun vizyonunu,
stratejilerini, iyilestirmeye acik
alanlarini vs. calisanlarla paylagir.

= Okulumuzda sadece
ogretmenlerin kullammimna tahsis
edilmis yerler yeterlidir.

= Alanima iligkin yenilik ve
gelismeleri takip eder ve kendimi
guncellerim.



Grafik 2- Veli Anketi Sonuglari

25

B ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla
rahatlikla gorisebiliyorum.

M Bizi bilgilendiren okul duyurularini
20 - zamaninda 6greniyorum.

m Ogrencimle ilgili konularda okulda
rehberlik hizmeti alabiliyorum.

15 - B Okula ilettigim istek ve sikayetlerim
dikkate aliniyor.

m Ogretmenler yenilige acik olarak
derslerin islenisinde cesitli yontemler

10 ~ kullanmaktadir.

B Okulda yabanci kisilere kargi glivenlik
onlemleri ainmaktadir.

B Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda
By gorislerimiz dikkate alinir.

® E- Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile
‘ | okulun internet sayfasini diizenli olarak

| 11 111 takip ediyorum.
0 - . . . . 1 B Cocugumun okulunu sevdigini ve

<& $ \)@ Ogretmeniyle iyi anlastigin

& < < diisiiniiyorum.

S N \@\ m Okul, teknik arag ve gere¢ yonunden
) N NG yeterli donanima sahiptir.

® Okul, her zaman temiz ve bakimlidir.

= Okulun binasi ve diger fizizki mekanlar
yeterlidir.

m Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
kiiltirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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2.7.1. Teskilat Yapisi

Okulumuzun tegskilat yapisina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii 1 1
Miidiir Yardimecisi 1 1
Okul Oncesi Ogretmeni 6 6
Ozel Egitim Ogretmeni 6 6
Rehber Ogretmen 1 1
Temizlik Gorevlisi 1 1
Giivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar: 3 13 16

2.7.2. Insan Kaynaklar
Okulumuzda 1 miidiir, 2 miidiir yardimeisi, 17 kadrolu 6gretmen, 11 iicretli 6gretmen gorev yapmaktadir. 3 696 KHK

calisan personel bulunmaktadir. Kurumumuz personeli arasinda sevgi, saygi ve pozitif enerjiye dayali iyi bir iletisim
mevcuttur.

2.7.3. Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye
alttaki tabloda yerverilmistir.

Akillh Tahta Sayisi 4 TV Sayis1 -
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 3 Yazici Sayisi 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 - Fotokopi Makinesi Sayis1 -
Projeksiyon Sayisi - Internet Baglanti Hizx 24 Mbps

16



2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilar da dahil olmak {izere gelir ve
giderlerine iliskin son iki yilgerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktar1
2023 35.000 TL 35.000 TL
2024 40.000 TL 40.000 TL

2.7.5. istatistiki Veriler

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 1 Cok Amach Salon *
Derslik Sayisi 4 Cok Amach Saha *
Derslik Alanlar1 (m2) 40 Kiitiiphane *
Kullanilan Derslik Sayisi 4 Fen Laboratuvar *
Sube Sayisi 6 Bilgisayar Laboratuvari *
Idari Odalarin Alam (m2) 40 Is Atolyesi *
Ogretmenler Odasi (m2) - Beceri Atolyesi *
Okul Oturum Alani (m2) - Pansiyon *
Okul Bahgesi (Acik Alan) i

(m2)

Okul Kapah Alan (m2) -

Sanatsal, bilimsel ve sportif -

Tuvalet Sayisi 1

Yemekhane (m?) -

Rehberlik Servisi -

Fotokopi Odasi -

Mutfak -

Giyinme Odasi -
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Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilan alttaki tabloda verilmistir.

Simif Kiz Erkek Siif Toplam
3 Yas A Subesi 1 4 5

4 Yas A Subesi 0 5 5

5 Yas A Subesi 0 5 5

5 Yas B Subesi 2 3 5

5 Yas C Subesi 1 4 5

5 Yas D Subesi 2 3 5

Toplam 6 24 30

2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik,
yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dig gevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi
alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve rekabete
yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara baglh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar
dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu béliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar1 degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda zemin
olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya
cikabilecek firsat- tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum igi analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, ¢cevre analizi asamasinda elde
edilecek firsatlar ve tehditler ile degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.

Politik-Yasal etkenler

Yasama organmca her konuya iliskin diizenlemeler
(kanunlar)

Cikarilmaktadir. Bu kanunlarin uygulanmasi amaciyla
da yiiritme organinca ve kamu idarecilerince alt
diizenleyici islemler  (tiiziikler,  yoOnetmelikler,
tebliglervs) idari islemler yapilmaktadir. Idarenin bu
islemlere kars1 yarg: yolu da agiktir.

Yasama. Yiriitme ve yargi alaninda kullanilan gérev ve
yetkiler genel olarak anayasa da diizenlenmektedir.
Vergi politikalari agisindan irdeledigimizde vergi, resim,
har¢ vb yiikiimliiliikler yasaya gore kanunla belirlenir.
Yiiriirliikteki gergek ve tiizel kisilerin kanunlar uyarinca
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Ekonomik etkenler

Okulumuzun veli profili acisindan
degerlendirdigimizde alt diizey bir sosyo-ekonomik
diizeye sahip olduklar1 gézlenmistir. Ozel Egitim
hizmetleri  veli ve  Ogrencilerimize  {icretsiz
sunulmaktadir. Bunlarin disinda kurumumuzca ihtiyag
duyuldukca mal ve hizmet alim1 yapilmaktadir



gelirlerinden ve bazi hukuki islemlerden belli oranlarda
vergi alinmaktadir. S6z konusu vergilerin kimler
tarafindan hangi sartlara gére hangi oranlarda alinacagi
kanunlarda agik¢a belirtilmektedir

Sosyokiiltiirel etkenler

Ogretmenlerin ~ Velilerden Beklentileri; Ogrencinin
durumu,

Devamsizligr ile ilgili yakindan ilgilenmelerini,
Cocuklarinin kilik kiyafet ve temizligi konusunda gerekli
tedbirleri almalarimi, Okula giris ve ¢ikiglarda kurallara
uymalarini, kul Aile Birligi’ne katkida bulunmada daha
faal olmalari, Cocuk egitimi ile ilgili kendilerini
gelistirmelerini beklemektedirler.

Ogretmenlerin  Diger Ogretmenlerden Beklentileri:
Nobet

gorevlerini saglikli bir sekilde yliriitmelerini, Okulun
misyon, vizyon, ilke ve degerlerini benimsemelerini
beklemektedirler. ~ Yaptigimiz ~ okul  calisanlar
memnuniyeti anketi sonuglarna goére Ogretmenlerin
birbirleriyle nitelikli, i¢ten, beraberlik ve dayanigmaya
dayal1 bir iletisime sahip olduklar1 tespit edilmistir
Cevresel Etkenler

Teknolojik etkenler

Kurumumuzda biitiin  siniflarimizda  kullanilabilen
televizyonlar bulunmaktadir. 1 Adet fotokopi ve
ogretmenler odamizda 2adet yazici bulunmaktadir.
Kurumumuzdaki biitin idari iglemler elektronik
ortamda yiiriitilmekte olup il ve Ilge Milli egitim
miudirliikleri ile iletisim elektronik posta ile
yapilmaktadir.

Okulumuz Mevlana mahallesinde bulunmakta olup, okul oniindeki caddede oldukga fazla trafik olmaktadir.
Ogrencilerimiz okula servis ile ulasim saglamaktadir. Okulumuzun &n ve arka bahgesi bulunmakta olup
cocuklarmmiz i¢in ¢evre diizenlemesi yapmaktayiz. Okuldaki temel ihtiyaclar

icin kullanilan su sebeke suyu oldugu i¢in i¢gme suyu olarak damacana kullanilmaktadir.

2.9. Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor
olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr olgen

anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli
alanlarda kendisinden kaynakliolan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
mildiri/midirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor analizi yapilmistir.
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I¢ Faktorler

Giiglii Yonler

» Yeni diisiince ve uygulamalara agik geng, dinamik ve yaptigi igi seven bir ¢alisan
kadromuzun bulunmasi,
Calisanlar > Ogretmen kadrosunun hizmet ici egitimlerle kendini siirekli gelistirmeye acik olmasi,
> Ogretmenlerimizin geng, dinamik ve yaptig1 isi seven yapida olmast,

» Veli profilinin sosyo- ekonomik ve kiiltiirel agidan iyi seviyede olmasi
Veliler » Velilerin, ¢ocuklarinin egitimine dnem verip, egitimsel faaliyetleri desteklemeleri

» Simuf alanlarin genis olmast
Donanim » Gerekli malzeme ve donanimin zamaninda ve eksiksiz temin edilmesi,

» Bakanlik tarafindan belirlenen biitge, egitim 6gretimimize destek olmak amaciyla
Biitce goniillii velilerimizden gelen bagislar.

» Okul yonetimimizde idare, 6gretmen, ¢aligsan ve veli isbirliginin siirekli gz oniinde

Yénetim bulundurulmasi,
.. . » Okul ile ilgili alinan kararlarda ilgili herkesin fikrinin alinip ortak bir karara
Siirecleri 8
baglanmasi,
Tletisim > Internet sayfamizin velilerimizi her daim bilgilendirebilmek igin siirekli
Siirecleri giincellenmesi,
Zayif Yonler
Ogrenciler » Ogrencilerimizin &zel egitime muhtag bireylerden olusmasi
» Ailesinden ayrilmakta zorluk ¢eken ¢ocuklar,
Calisanlar » Ogretmenlerin araliksiz derse girmeleri ve teneffiislerinin olmamast,
» Bir 6gretmen basina diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi,
Veliler » Ailelerin, ¢ocuklarina 6z bakim becerilerini kazanmalarinda firsat vermemeleri,
» Cocuklara okul dis1 hayatlarinda 6zgiir ortamlarin sunulmamast,
» Aileye asir1 bagh ¢ocuklarin yetistirilmesi,
Bina ve Yerleske » Okul binamizin olmamast,
» Binamizin ana yola yakin olmast,
Donamim » Her simif iginde 6zel egitim gerekli olan egitim araglarin olmamasi,
Biitce » Okula yapilan bagiglarin yeterli olmamasi,
»  Velilerin okula katkida bulunmamasi,
Yonetim » Egitim Ogretimi arttirmak amaciyla yapilmak istenen etkinlik ya da
Siirecleri faaliyetlerin yonetmelige takilmasi,uygulanamamasi.
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Iletisim » Velilerin belirlenen toplanti ve veli goriisme giinlerine zamaninda eksiksiz
Siirecleri katilmamalari,

» Baz velilerin okulun resmi internet sitesinde yayinlanan haber ve duyurulari takip

etmemesi, eve gonderilendilekce ve haber mektuplarini incelenip geri doniisiin

saglanamamast.
D1s Faktorler
Firsatlar
Politik » Sultangazi belediyesi tarafindan okulumuza ve okul gevresine gerekli desteklerin
saglanmasi,
Sosyolojik » Okulumuzda cesitli kiiltiirel etkinliklerin diizenlenmesi
Teknolojik > Her siifta akilli tahtanin bulunmast
Mevzuat-Yasal > Ogretmenlerin gelisimini desteklemek amaciyla bakanlik tarafindan
hizmet i¢i egitimlerinyapilmasi,
Tehditler
Politik > Ogrencilerin ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina uygun mekanlarin
olt1 yetersiz olusu,
. » Sosyo ekonomik esitsizliklerin varligi,
Ekonomik . . N C
» Ailelerin sosyal ekonomik diizeylerin diigiik olmasi,
Sosyolojik » Okulumuzun gog alan bir bolgede bulunmasi,
» Gelisen teknoloji ¢aginda ¢cocuklarin bilingsiz ve ¢ok uzun siirelerde tv, tablet,
Teknolojik bllglsaya't'r ve telefonkullanima, o ' o
» Teknolojik aletlere ayrilan siire ve ilginin kitaplara ve bireyler arasi iletigime
ayrilmamasi,
Mevzuat-Yasal » Okullarda rehberlik servisinin yetersiz olusu,
» Okulun caddeye yakin olmasi,
Ekolojik » Okul gevresinde yapilagmanin oraninin fazla olmasi,
» Hava kirliliginin fazla olmasi,

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi veburadan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.
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Egitime erisim, 0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim
stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsalkapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi
egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlari

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Akademik Basari
Okullagma Orani Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik ~ Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal YOnetim
Degerler Egitimi
Okula Uyum_ Okul Dis1 Ogrenme Ortamlar1 Bina ve YerleskeTemizlik, Hijyen
Hayat Boyu Ogrenme Ulusal ve Uluslararast Yarigmalar,
Projeler
Ozel Egitime ihtiyag Duyan  Ders Arag Geregleri Donanim
Bireyler Sportif Faaliyetler Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan
ayrimda belirtilen temelsorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz
1. TEMA
EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Kayit bolgesindeki dgrencilerin kayit durumu
2 Devam devamsizlik
3 Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisimi
4 Yabanci uyruklu 6grencilerin egitimi
5 Sinif tekrari ve egitim 6gretim siireglerini tamamlama
6 Uyum ¢aligmalarinin ¢esitlendirilmesi
2. TEMA

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerinin gelistirilmesi

2 Ogrencilerin bireysel gelisimlerine yonelik faaliyetlerin arttirilmasi

3 Egitim-6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet tiirlerinin ¢ogaltilmasi

4 Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi
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5 Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanim1
6 Destekleme ve yetisme kurslar
7 Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

8 Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

9 Ogrenci, veli ve 6gretmen memnuniyeti

3. TEMA ‘

KURUMSAL KAPASITE

1 Insan kaynaklarmin genel ve mesleki yetkinliklerinin hizmet igi egitim yoluyla gelistirilmesi
2 Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

3 Okulun fiziki ve mali kaynaklarinin geligsiminin saglanmasi

4 I¢ ve dis paydaslar arasinda istenilen iletisimin azami Slciide saglanmasi

5 Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarin stirdiiriilebilirliginin saglanmasi

6 Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

7 Kiiltiirel, sosyal ve sportif alanlar
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama
ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, TemelDegerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan
onaylanmustir.

3.1. Misyonumuz
Evrensel degerler ve Atatiirk ilkeleri 1s18inda, c¢ocuklarimizin temel ihtiyaglarini karsilamak ve ihtiyac
duyduklar1 bireysel gelisimlerini saglamak egitim 6gretim projeleriyle destekleyerek, kendini taniyan, sorgulayan ve

kendine gilivenen, gelecegin egitim ve gelisim politikasinda s6z sahibi olabilecek yiiksek nitelikli bireyler yetistirmeyi
saglamak.

3.1. Vizyonumuz

Her alanda ¢ocuklarin 6zgiirliigiinii, bagimsizligini ve esitligini temel almis, iilkemizin her adimda gelisimini
i¢sellestirmis mutlu bireyler yetistirebilen bir kurum olmak.

3.2. Temel Degerlerimiz

1. Gelisimi takip eden,

2. Yenilik¢iligi 6zlimsemis,

3. Atatiirk ilke ve devrimlerine bagli,

4. Bagimsizlik ve demokratikligi yasam tarzi edinmis,

5. Ulkemizin ve ¢agin gelisiminde énemli yere sahip,

6. Sorgulayic1 ve ¢ozlim yollari iiretebilen bireyler yetistirmek.
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJiLERIN DEGERLENDiRILMESIi

4.1. Amaclar

Stratejik Hedef 1: Kayit bolgemizde yer alan biitiin okul 6ncesi 6zel egitim donemindeki 6grencilerin
okullagsma oranlarini artiran, okula uyum vedevamsizlik sorunlarini gideren, onlara katilim ve tamamlama imkani
sunan etkin bir egitim ve 6gretime erisim siireci hakim kilinacaktir.

Stratejik Amagc 1. 1: Kayit bolgemizde yer alan okul dncesi 6zel egitim donemindeki 6grencilerin okullagsma
oranlar1 artirilacak, okula uyum ve devamsizlik sorunlarigiderilecektir.

Stratejik Amag 1. 2: Bélgemizde okul 6ncesi 6zel egitime ihtiyaci olan hala bir kuruma kayitli olmayan
ogrenciler tespit edilip, aileleriyle goriisiilerek okullarayonlendirilecektir.

Stratejik Amag 1.3: Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve destekli doniisiim ile 6grenci ve
Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarintyakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarin1 agmast
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2: Okul 6ncesi 6zel egitim kurumlarinda fazla olan devamsizlik stirelerinin azaltilmasi i¢in
caligmalar yapilacaktir.

Stratejik Amagc 2. 1: Velilerle goriisiilerek keyfi olarak yapilan devamsizliklarin 6niine gecilmesi saglanacak.
Bu konuda yonetmelikte yer ala maddeleruygulanacaktir.

Stratejik Hedef 2.2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli ydnetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim
kilinacaktir.

Stratejik Amag 3: Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisiminin saglanmasi i¢in calismalar
yapilacak.

Stratejik Hedef 3. 1: Okulumuzdaki gretmenlerin 6zel egitim konusunda donaniminin artirilmasi igin yeni
egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerimiz mevcut egitimlere katilmaya tesvik edilecektir.

Stratejik Hedef 3. 2: Okulumuzda mevcut egitim 6gretim yil1 igerisinde kayit yaptiran 6grencilerimizin
engelleri belirlenip, ihtiyag ¢ergevesinde sinif donanimlari yenilenecektir.

Performans Gostergeleri

Mevcut Hedef

Alt Kirthim

No PERFORMANS GOSTERGESI  Performans
Gostergesi 2023 2024 2025 2026 2027 2028

oy e 3 Yas %3 %3 %5 %5 %5 %10
Kayit bolgesindeki 6grencilerden 4 Yas %6 %7 %8 %9 %10 %10
PG.1.1.1 okula latyaptiranlarin orani (%)

5 Yas %10 %10 %11 %12 %12 %15
Bir egitim ve 6gretim déneminde 3 Yas %57 %50 %45 %40 %35 % 30
ozirll vedziirsiiz 20 giin ve iizeri 4 Yas %34 %30 % %25 %15 %10
PG.1.1.2 Ei(;o\;amsmhk yapandgrenci orani 5 Yas %30 %25  B25 %20 %15 %10
e o G T 4 T O O O S
PG.1.1.3 g:f;ﬁcgr‘g;‘(lgg Ogrencilerin 4 Yas %50 %45 %40 %35 %30 %325
5 Yas %50 %40 % %30 %25 %10

Okulun engelli bireylerin 3 Yas %1 %1 %1 %1 %1 %1

PG.1.1.4 kullaniminauygunlugu 4 Yas %1 %1 %1 %1 %1 %1

25



Eylemler

No

1.11

1.1.2

1.1.3

1.14

1.1.5

1.1.6

(Evet: 1- Hayir: 0)
(Engelli rampasi, engelli tuvaleti,
engelli asansorii/lift)

5 Yas

Eylem ifadesi

Kayit bolgesinde yer alan O6grencilerin tespiti igin
calismalaryapilacaktir.

Erken cocukluk donemindeki ¢ocuklarin okula
kayitlar1 vedevamlari i¢in veli ziyaretleri
yapilacaktir.

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken
uyar1 sistemii¢in ¢caligmalar yapilacaktir.

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel
toplant1 vegoriigsmeler yapilacaktir.

Okulun, engelli bireylerin kullanimina yonelik
tuvalet, rampa,asansor/lift vb. eksiklikleri
tamamlanacaktir.

Devamsizlik yapan yabanci uyruklu 6grencilerin
velileri ilegoriismeler yapilacaktir

%1 %1 %1

Eylem Sorumlusu

Okul Stratejik Plan Ekibi

Miidiir Yardimecisi

Okul Stratejik Plan Ekibi
Rehberlik Servisi

Rehberlik Servisi

Okul Miidiiri, Mudir
Yardlmcm ve Tim
Ogretmenler.

Rehberlik Servisi

uyumlar1 desteklenerek kurumsalrehberlik mekanizmasi etkin bir sekilde isletilecektir.

Performans Gostergeleri

No

PG.1.2.1

PG.1.2.2

PG.1.2.3

PG.1.24

PG.1.2.5

PERFORMANS GOSTERGESI

Tanilamaya yo6nlendirilen dgrenci orani (%)

PG.1.2.2.1 Rehberlik servisinde
Ogrencilerle yapilangoriisme sayist

PG. 1.2.2.2 Rehberlik servisinde
velilerle yapilangoriisme sayisi

Rehberlik
servisi
etkililik
gostergeleri  pG. 1.2.2.3 Rehberlik servisinde
Ogretmenlereverilen miisavirlik
hizmeti sayis1

Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrenci ve ailelerine
yonelik y1l i¢indeyapilan faaliyet oran1 (%)

Ozel egitime ihtiyag duyan 6grencilerden Destek
Egitim Odasindanyararlananlarim orani (%)

Yabanc1 uyruklu 6grencilerden uyum egitimi
alanlarin orani (%)
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Mevcut Hedef

2023 2024 2025

%100 %100 %100
%100 %100 %100
%100 %100 %100
%100 %100 %100
%100 %100 %100
%100 %100 %100
%100 %100 %100

%1 % %1

Eylem Tarihi

01 Eyliil-30 Eyliil
01 Eyliil-20 Eyliil

Egitim Ogretim Y1l
Boyunca

Her Aym Son Haftast

01 Eyliil-15 Eylil

Her Aym Son Haftast

Stratejik Hedef 1.2: Ozel egitime ve rehberlige ihtiya¢ duyan grencilerin akranlarindan soyutlanmadan okula

2026 2027 2028

%100 %100 %100
%100 %100 %100
%100 %100 %100
%100 %100 %100
%100 %100 %100
%100 %100 %100
%100 %100 %100



Eylemler

No Eylem ifadesi

Ozel egitime ihtiyag duyan 6grenci ve ailelerine

1.2.1

yonelik RAM’dan destek alinarak egitim ve
bilgilendirme faaliyetleri yapilacaktir.

Ozel egitime ihtiya¢ duymayan 6grencilerin

1.2.2

"6zel

1.2.3

velilerine yonelik
Ogrencilere

yaklagimlar"

konusunda

bilinglendirmeegitimleri verilecektir.

diizenlenecektir.

1.24

Ozel egitimle ilgili velilere yonelik seminerler

Yabanc1 uyruklu 6grencilerin Tiirk¢e konugma

becerileriningelisimi i¢in ilgili kuruluslara
yonlendirme yapilacaktir.

1.2.5

1.2.6

Yabanci

uyrukludgrencilerin

ailelerine

yonelik sosyalfaaliyetler diizenlenecektir.

velilerbilgilendirilecektir.

1.2.7

hizmeti almasitesvik edilecektir.

Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi

Rehberlik servisinin galigmalar1 hakkinda 6grenci ve

Ogretmenlerin rehberlik servisinden miisavirlik

Eylem Sorumlusu

Rehberlik Servisi

Rehberlik Servisi

Rehberlik Servisi

Rehberlik Servisi

Rehberlik Servisi
Rehberlik Servisi

Rehberlik Servisi

Eylem Tarihi

Egitim Ogretim Y1li
Boyunca

1-30 Kasim

1-30 Kasim

Egitim Ogretim Y1li
Boyunca

Egitim Ogretim Yili
Boyunca
1-30 Ekim

Egitim Ogretim Y1li
Boyunca

Stratejik Amag 2: Cocuklarin bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak ¢ok boyutlu gelisimlerini

desteklemek ve yasam boyu iyi olmahaline katki saglamak amaciyla egitim ve 6gretimin niteligi yiikseltilecektir.

Stratejik Hedef 2.1: Cocuklarin ¢ok yonli gelisimi igin okul 6ncesi kazanimlar takip edilecek ve sosyal

faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No

PG.2.1.1

PG.2.1.2

PG.2.1.3

PG.2.14

PG.2.1.5

PERFORMANS GOSTERGESI

2023 2024

Okul dis1 6grenme ortamlar1 kapsaminda diizenlenen %1 %1
gezi/etkinliksayist

PG.2.1.2.1 Degerler Egitimi kapsaminda %1 %1
Degerler diizenlenenfaaliyet say1s1
egitimi PG 2.1.2.2 Degerler Egitimi kapsaminda %1 %1

diizenlenenfaaliyetlere katilan 6grenci

orani (%)
Okul veliis  PG.2.1.3.1 Simif Veli-Okul Aile Birligi, %1 %1
birligi toplantisay1si
toplantt  pG.2.1.3.2 Simf Veli-Okul Aile Birligi %1 %1
gostergeleri  toplantilarinakatilan veli orani (%)
Sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif alanlarda en az bir %1 %1
faaliyetekatilan 6grenci orani (%)
Cocuguna evde kitap okuyan veli orani (%) % 30 %40
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Mevcut Hedef

2025 2026 2027 2028
%l %l %l %1
%l %l %l %1
%l %l %l %1
%l %l %l %1
%l %l %l %1
%l %l %l %1
%50 %60 %80 %10



Eylemler

No

2.1.1

2.1.2

2.1.3

2.14

2.1.5

2.1.6

2.1.7

Eylem Ifadesi

Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglarina gore ders
materyalleriningelistirilmesi ve kullanilmasi
saglanacaktir.

Veli-6grenci-ogretmen is birligini giiclendirmek
icin simif velitoplantilar diizenlenecektir
Degerler egitimi alaninda etkin ¢aligmalar
yapilacaktir.

Ogrencilerin okul dis1 egitim ortamlarindan
faydalanabilmelerii¢in Belediye, STK vb
kurum/kuruluslar ile is birligi yapilacaktir.
Ogrencilerin basarisini artirmak, bilimsel, sosyal,
sportif ve kiiltiirel faaliyetlerini gergeklestirmeleri
icin ilgili paydaslarlaig birligi ¢alismalari
yapilacaktir.

Velilerin evde ¢ocuklarina kitap okumalar tesvik
edilecektir.

Ogretmen ve dgrencilerin etkinlikleri igin ihtiyag
duyulanalanlarin ve egitim ortamlarinin
olusturulmasi saglanacaktir.
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Eylem Sorumlusu

Tiim Ogretmenler

Tiim Ogretmenler
Tiim Ogretmenler

Okul Miidiiri
Tiim Ogretmenler

Okul Mudiirti
Tiim Ogretmenler

Tiim Ogretmenler

Okul Miidiiri
Tiim Ogretmenler

Eylem Tarihi

Egitimi Ogretim Yilt
Boyunca
Egitimi Ogretim Yilt
Boyunca
Egitimi Ogretim Yilt
Boyunca

Egitimi Ogretim Yilt
Boyunca

Egitimi Ogretim Y1l
Boyunca

Egitimi Ogretim Y1l
Boyunca

Egitimi Ogretim Yilt
Boyunca



Amacg 2

Hedef 2 Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri
hakim kilinacaktir.
Amagc 2.2 Tiim egitim cahisanlarimin gelisimleri desteklenecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baglangic 2023 2024 2025 2026 2027 izleme Rapor
Etkisi  Degeri Sikligi  Sikhgi
(%)
PG 2.2.4 Kisisel ve Mesleki Egitim 50 0 100 100 100 100 100 6 Ay 6Ay

sertifikaprogramlarina katilan
o6gretmen orami (%)

PG 2.2.5 Kalkinma ajanslarina 50 0 0 1 1 1 1 6 Ay 6Ay
yapilan projebasvuru sayisi

Koordinator Birim (")gretmen Yetistirme ve Gelistirme

Is Birligi Yapilacak Birimler Hayat Boyu Ogrenme, insan Kaynaklari, Strateji Gelistirme

Riskler - Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim siireclerinin okullardaki egitimi
aksatmasi,

- Lisansiistii egitime yonlendirilecek Kitlenin ¢ok biiyiik olmasi ve getirecegi maliyet,

- Baski gruplar ve paydas Kkitlelerin taleplerinde temelde amaclar agisindan yeterince
uzlasi saglanamamasi,

Stratejiler S2.2.1 - Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimleri tesvik edilecektir.
S222 -insan kaynagmn verimli kullanilmas: ve hakkaniyetli bir sekilde édiillendirilmesi
saglanacaktir.
Maliyet Tahmini TL
Tespitler - Dezavantajh bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin hizmet siiresinin diisiik olmasi,

- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6l¢cme ve degerlendirme boyutunun yeterli
olmamasi,
- Dengeli norm dagiliminin olmamasi,

Kurumsal Kapasite

Stratejik Hedef 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile ydnetim ve organizasyonu,
egitim ve 6gretimin niteligini veegitime erisimi ylikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Amag 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile i doyumu ve motivasyonlari
artirllacaktir.
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Performans Gostergeleri

No

PG.3.1.1
PG.3.1.2

PG.3.1.3

PG.3.14
PG.3.1.5
PG.3.1.6

Eylemler

No

3.1.1

3.1.2

3.1.3

3.14

3.1.5

3.1.6

3.1.7

3.1.8

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve dgretim faaliyetlerinden beklenen

PERFORMANS GOSTERGESI

Ogretmenlerin motivasyonunu artirmaya
yonelik yapilanetkinlik sayis1

Ogretmen basina diisen hizmet i¢i egitim saati
(Egitimogretim yil1 ici)

Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel
orani (%)

Lisanstistii egitime sahip personel sayisi

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi

Basari belgesi alan personel orani (%)

Eylem ifadesi

Okul personelinin ¢aligma motivasyonunu ve i
tatminini artirmaya yonelik kiiltiirel, sanatsal,
sosyal ve sportif etkinlikler diizenlenecektir.

Okul personeli lisansiistii egitime tesvik
edilecektir.

Personelin mesleki gelisim faaliyetlerine katilimi
desteklenecektir.

Ogretmenlerin dijital igerik gelistirmelerine
yonelik egitimleralmalar1 saglanacaktir.

Personelin proje egitimi almalar1 saglanacaktir.

Paydaslarimiza yonelik yilda bir kez memnuniyet
anketi diizenlenecek, sonuglar1 degerlendirilerek
aksakliklar i¢in gerekli tedbirler alinacaktir.

Personel memnuniyetinin artirilmasi i¢in gerekli

etkinlikleryapilacaktir.

Ogretmenlerin EBA’y1 daha fazla kullanmasi
tesvikedilecektir.

Mevcut

2023 2024 2025
5 6 7

10 10 10
%100 %100 %100
100 3 21

3 3 3

3 6

Eylem Sorumlusu

Rehber Ogretmen

Okul Miidiirii

Okul Miudiirti
Rehber Ogretmen

Okul Miidiirii

Okul Miidiirii

Okul Miidiirt
Rehber Ogretmen

Okul Miidiirii

Okul Miidiirii

Hedef

2026 2027
9 10

10 10

%100 %100

25 30
3 3
10 12

Eylem Tarihi

Y1l Boyunca

Y1l Boyunca

Y1l Boyunca

Y1l Boyunca

Y1l Boyunca

Y1l Boyunca

Y1l Boyunca

Y1l Boyunca

sonugclarin elde edilmesini saglayacakbi¢imde siirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

30

2028
12

10

%100

50

16



Performans Gostergeleri

No

PG.3.2.1

PG.3.2.2

PG.3.2.3
PG.3.24

PG.3.2.5

PG.3.2.6
PG.3.2.7

PG.3.2.8

PG.3.2.9

PG.3.2.10

PG.3.2.11

PG.3.2.12

PG.3.2.13

PG.3.2.15

PERFORMANS GOSTERGESI

Ogrenci basina diisen sosyal, sanatsal,
sportif ve kiiltiirelfaaliyet alani
(metrekare)

Okul gelirlerinin, giderleri karsilama
orani (%)

Ogrenci basina diisen harcama miktar

Bakim ve onarim ihtiyaglarinin
giderilme orani (%)

Donatim ihtiyaglarinin giderilme orani
(%)

Tasarim Beceri Atdlyesi sayist

Ogrenci say1s1 5°Tan fazla olan sube
orant (%)

Acil durum egitimleri (tatbikat,
seminer, planlama vs)

Z kiitiiphanesi bulunma durumu (Evet:
1, Hayir: 0)

Mali destek saglayan
kurum/kuruluglardan saglanan destek
sayist

Okulum Temiz sertifikasina sahiplik
durumu (Evet: 1, Hayir: 0)

Beslenme Dostu Okul programinin
uygulanip/uygulanmadigi(Evet: 1,
Hayir: 0)

Enerji verimliligine yonelik etkinlik
sayist

Tasimali egitimden yararlanan 6grenci
orani (%)

Mevcut Hedef

2023
SM?

%10

1000TL

%0

%100

0
0

%100
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2024

Sm?

%20

1000TL
%0

%100

0
0

%100

2025

Sm?

%20

2000TL
%0

%100

0
0

%100

2026

SM?

%30

2000TL
%0

%100

0
0

%100

2027

SMm?

%40

3000TL
%0

%100

0
0

%100

2028

SM?

%40

3000TL
%0

%100

%100



Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

3.2.1 Ogrenci bagina diisen sosyal, sanatsal, sportif ve  Tiim Ogretmenler Y1l Boyunca
kiiltiirelalanlar iyilestirilip artirilacaktir.

3.2.2 Tasarim beceri atdlyesi kurularak etkin kullanimi1  Okul Miidiirii Y1l Boyunca
saglanacaktir.

3.2.3 Okul bakim onarim ihtiyaglar1 zamaninda Okul Miidiirii Y1l Boyunca
karsilanacaktir.

3.24 Okul sagligr ve giivenligi icin gerekli Okul Miudiirii Y1l Boyunca
diizenlemeler yapilacaktir.

3.2.5 Tasarruf tedbirleri hakkinda 6grenci farkindalig Tiim Ogretmenler Y1l Boyunca
Artirilacaktir.

3.2.6 Acil durum egitimlerinin sayisi artirilacaktir. Okul Miudiirii Y1l Boyunca

3.2.7 Okul sagligr ve giivenligi i¢in gerekli Okul Miidiirii Y1l Boyunca
diizenlemeleryapilacaktir.

3.2.8 Cok amagl salon, kiitiiphane, destek odasi, spor  Okul Miidiirii Y1l Boyunca
odas1 vb. alanlarin bakimi yapilacaktir.

3.2.9 Mali destek saglayan tiim kurum/kuruluslara proje  Okul Miidiirii Y1l Boyunca
sunulacaktir.

3.2.10 Enerji verimliligi ve tasarrufu konusunda Okul Miidiirii Y1l Boyunca
ogrenci farkindaligi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

2.2.11 Atiklarin geri doniisiime kazandirilmasina yonelik ~ Okul Miidiirii Y1l Boyunca
faaliyetler yapilacaktir.

3.2.12 Okul giivenlik kameralarmin stirekli kontrolii ve = Okul Miidiirii Y1l Boyunca
bakimiyapilacaktir.

3.2.13 Is giivenligi kapsaminda okulun tiim Okul Midiirii Y1l Boyunca
Birimlerinin risk analizi yapilacak ve gerekli
tedbirler
[1/Tlge Saglik Miidiirliigii ile is birligi icerisinde Okul Midiirii Y1l Boyunca

3.2.14 belirliperiyotlarla tiim personel ve 6grencilere Tiim Personel

yonelik hijyenegitimleri diizenlenecektir.

Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun ydnetsel siiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen,

katilimei, seffaf ve hesap verebilirbigimde gelistirilecektir.

Tablo 26- Performans Gostergeleri

No

PG.3.3.1

PG.3.3.2
PG.3.3.3
PG.3.34

PERFORMANS GOSTERGESI

Paydaglarin ~ karar alma siireglerine katilimi
icin gerceklestirilen faaliyet sayisi

Okul internet sayfasinin goriintiilenme sayisi

Veli toplantilarina katilim orani (%)

Is birligi yapilan Belediye, STK, iiniversite ve
digerkurumsal paydas sayist

32

Mevcut Hedef

2023 2024
1 12
40 50
%80 %90
22 22

2025
15

70

%100
22

2026 2027
20 22

80 130
%100 %100
22 22

2028
25

150

%100
22



Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

3.3.1 Karar alma siireglerine paydaslarin katilimi Okul Aile Birligi Y1l boyunca
saglanacaktir.

3.3.2 Okul WEB sitesi giincelleme caligsmalari Okul Miidiirii Y1l boyunca
yapilacaktir.
Velilerin toplantilara katilimim saglayabilmek Okul Miidiirii Tim

3.3.3 icin bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilecek, Ogretmenler Y1l boyunca

iletisimaracglarindan faydalanilacaktir.

3.34 Belediye, STK, {iniversite ve diger kurumsal Okul Miidiirii Y1l boyunca
paydaslarlais birligi yapilacaktir.

Amac 1 Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine
uygun bilgi,beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.4 Ogrenme siireclerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli déniisiim ile 6grenci ve
Ogretmenlerimizin esitogrenme ve dgretme firsatlarini yakalamalar ve 6grenmenin sinif
duvarlarin1 agmasi saglanacaktir.

Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 lIzleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi ~ Degeri Sikligr = Sikligi

(%)

PG 1.4.1 Gelistirilen dijital 50 - 0 0 0 50 52 6 Ay 6Ay

materyal sayisi

PG 1.4.2 Dijital iceriklere iliskin 50 - 3 3 3 3 3 6 Ay 6 Ay

sertifikaegitimlerine katilan

O0gretmen sayisi
Koordinator Birim

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, MTESM, DOSM, OSM, TESM, OYGSM

Riskler

Stratejiler S 1.4.1

S14.2
Maliyet Tahmini
Tespitler
ihtiyaclar

- Dijital ortamda ¢ocuklar1 ve gengleri olumsuz etkileyen igeriklere iliskin 6nlemlerin
yetersizligi,

- Internet altyapisinin bélgeler aras1 gosterebilecegi farkliliktan dolay internet
erisiminde yasanabilecekaksakliklar,

- Dijital igerik gelistirme egitimlerine katilmas1 gereken dgretmen sayisinin ¢ok
olmasi,

- Dijital igerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolay1 verilecek
egitimin igeriginingiincel tutulmasi gerekliligi.

- Dijital igerik ve becerilerin gelismesi i¢in kurulan Ekosistem Modeli
desteklenecektir.

- Dijital igerik hazirlanmasina yonelik 6gretmen egitimi programlari hazirlanacaktir.
30.000 TL

- Ogrencilerin ve aragtirmacilarin kullanacag dijital igerik arsivinin bulunmamast,

- Dijital ortamlarda egitime iligskin igeriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamasi,
- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarina iliskin toplumsal
farkindalik diizeyinindiisiik olmasi.

- Egitim dijital arsivinin olusturulmasi i¢in gerekli altyap,

- Egitim dijital igeriklerinin gelistirilmesi i¢in ilgili personelin egitimi,

- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet igi egitimden gegirilmesi,

- Dijital Materyal Gelistirme egitimleri i¢in kurumumuz biinyesinde uygun altyapisi
olan bir salon.
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4.2.Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Planm Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin
Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM

2024

433.256,40
0,00
206.363,00

656.363,00

2025

450.000,00
0,00
210.000,00

670.000,00

34

2026

460.000,00
0,00
215.000,00

685.000,00

2027

470.000,00
0,00
220.000,00

700.000,00

2028

480.000,00
0,00
225.000,00

705.000,00

Toplam

2.293.256,40
0,00
1.076,363

3.369.619,94



5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Planlarda yer alan Amag ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla Stratejik Planlardaki
Amac ve Hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve Degerlendirme ile
mimkiin olmaktadir. izleme; Stratejik Plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonuglarinin Amag¢ ve Hedeflere kiyasla olglilmesi ve s6z
konusu Amac ve Hedeflerin tutarhilik ve uygunlugunun analizidir.

Midirligimiz 2024-2028 Stratejik Plan’nin izleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB 2024-2028
Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli gercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme
sirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katihmcihk, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarllik ve
Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farklliklari, izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farkhlasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu,
Grlnlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve
belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiritilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis
bir bakis acisi sunabilecegi belirtilebilir.

Midirligimiiz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Model’inin ¢ercevesini;

@,

< Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

@

< Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

@

s Stratejiler kapsaminda yiritilen faaliyetlerin Miidirlik faaliyet alanlarina dagihiminin belirlenmesi,

@,

s Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

‘0

s Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,
Alternatiflerin ve ¢6ziim oOnerilerinin gelistirilmesi srecleri olusturmaktadir.

K/

K/

1
Yilhik
planlamalarin
8 yapilmasi

Degerlendirme
toplantilarinin
yapiimasi

7/
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

6
izleme verilerinin
degerlendiriimesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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2
ilk alty ayhk
gerceklesmelerin
belirlenmesi

3
izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

4
izleme
toplantilarinin
yapilmasi




Kurumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. ilk alti aylik ddnemi kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEB Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Modiili vasitasiyla, harcama birimlerinden sorumlu olduklari Performans Gostergeleri ve Stratejiler
ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gosterge hedeflerinin gergceklesme
durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” ilge Milli Egitim Miidiirii, ve kurum ici paydaslarin
gorusline sunulacaktir. Bu asamada amacg, varsa oncelikle yillik hedefler olmak (izere, hedeflere ulasiimasinin
onlindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak lizere gerekli gérilebilecek
tedbirlerin alinmasidir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve glvenirligin temin edilmesi 6nemli
bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi
Kart1” gelistirilmesi uygulamasi ylrittlmustir. Madarligimize 6zgi gelistirilen performans gostergesi karti ile her
bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik cercevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler,
sorumlu birim gibi birgok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin
glvenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de
hedef kartlari olusturulmustur.

SULTANGAZi OZEL EGiTiM ANAOKULU FAALIYET iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

TEMA
Stratejik
Amac 1
Stratejik
Hedef 1.1:
Faaliyet/Proje  izleme Degerlendirme
ler
Faaliyet/Proje =~ Faaliye  Faaliyette = Maliye  Olgme Perform Faaliyetin Tamaml Oneril
ler tin n ti yontemi  ans durumu an er
Bagsla Sorumlu ve Gosterge - mama
ma ve Kurum/B raporla le ri nedeni
Bitis iri m ma
Tarihi /Kisi stiresi
(..)
Tamamlan
di(.)
Devam
Ediyor (..)
Iptal
Edildi
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6. TABLO/SEKIL/GRAFIKLER/EKLER
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